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1. HYRIE

Strategji né ményrén e EC-it

Gjaté planifikimit strategjik, éshté vérejtur se mé e réndésishme pér EC éshté gasja e saj e pérgjithshme
sesa temat me té cilat merret. Pér kété arsye, EC shihet mé shumé se sa vetém njé organizaté e cila
merret me trashégiminé kulturore, planifikimin urban apo geverisjen e miré. Procesi i planifikimit
strategjik ishte né thelb njé ushtrim pér té nxjerré né pah identitetin e organizatés dhe e vendosjen e
kornizave té veprimit bazuar né kété identitet. Gjaté gjithé kétij ushtrimi, né té cilin morén pjesé njé
numér i konsiderueshém personash, u analizuan té gjitha aspektet e veprimit té organizatés. Momenti
né té cilin po hartohej ky dokument strategjik pérfagéson njé orientim té ri té punés sé EC-it, fillim i njé
periudhe té re né veprimtaring e organizatés e cila synon té shndérrohet né shembullin mé té miré té
organizimit komunitar né Prizren dhe Kosoveé.

Njé numér i proceseve té réndésishme ligjore, institucionale dhe politika kané nisur né geverisjen lokale
né Kosové. Né mesin e tyre, ndér mé té réndésishmet jané reforma e geverisjes lokale, rishikimi i
dokumenteve té planifikimit dhe zhvillimit lokal, bashképunimi dhe zhvillimi rajonal si dhe legalizimi i
ndértimeve pa leje. Té gjitha kéto procese e gjejné EC-in me njé gasje té re strategjike gé synon t'i
mobilizojé dhe orientojé resurset ekzistuese dhe té ardhshme pér té lehtésuar komunikimin mes
komunitetit dhe geverisé lokale né Prizren. Sipas orientimit té ri strategjik, EC do té keté orientim té
térésishém komunitar, e cila do ta vendosé né pozitén e ndérmetésit pér té siguruar pjesémarrje té
njémendté gytetaré né vendimmarrje. Ky dokument i ridefinon misionin, vizionin dhe vlerat e EC-it,
duke reflektuar né punén e viteve té fundit dhe orientimet strategjike pér vitet né vijim. Misioni i
organizatés do té jeté: EC angazhohet pér qytetari aktive né formésimin e ambientit jetésor duke nxitur
organizim té miréfillté té komunitetit, demokratizim té institucioneve dhe pasurim té jetés kulturore né
gendrat kryesore té Kosovés, me fokus né Prizren dhe Prishtiné. Ndérsa vlerat té cilat e udhéheqin
punén e organizatés jané: paanshméria, aktivizmi, orientimi drejt rezultateve dhe komuniteti bazé e
veprimmit.

Plani Strategjik i EC-it éshté i ndértuar mbi tri géllime strategjike té cilat brenda vetes kané objektiva
strategjike qé pérshkruajné né detaje mé té médha se si do té pérmbush dhe té arrijé EC misionin dhe
vizionin e saj, respektivisht:

Qéllimi Strategjik 1 — Rritja e mundésive dhe njohurive pér bashkéveprim me gytetarét
Objektiva Strategjike 1.1 — Rritje té pranisé sé EC-it né komunitet ashtu gé té avancojmé
njohurité tona, té promovojmé aktivizmin dhe mobilizimin qytetar
Objektiva Strategjike 1.2 — Thellim i angazhimit, me fokus né Prizren dhe Prishtiné.

Qéllimi Strategjik 2 - Kuptim dhe avokim mé i miré rreth nevojave dhe alternativave pér pérmirésimin
e kualitetit té jetés sé qytetaréve
Objektiva Strategjike 2.1 — Ndérveprim me institucionet ashtu gé té siguroj marrédhénie té
shéndosh né mes té gytetaréve dhe institucioneve.
Objektiva Strategjike 2.2 — Rritje e njohurive pér temat gé EC trajton pér té tejkaluar sfidén e
mungesés sé materialeve/literaturés né kéto fusha
Objektiva Strategjike 2.3. — Ngritje e kompetencés dhe kapaciteteve profesionale.
Objektiva Strategjike 2.4 — Rritje e ndikimit pérmes komunikimit efikas me grupe té
ndryshme/komunitet pér té transmetuar mesazhin. (PR)
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Qéllimi Strategjik 3 — Pérmbushje e misionit duke menaxhuar me efikasitet resurset njerézore dhe
teknologjike
Objektiva Strategjike 3.1 — Optimizimi i resurseve, strukturés organizative dhe shtrirjes sé
pérgjegjésive brenda organizatés.
Objektiva Strategjike 3.2 — Avancim i programeve dhe angazhimit, siguroj menaxhim efikas té
organizatés dhe programeve, duke pérmbushur me sukses misionin e organizatés.
Objektiva Strategjike 3.3 — Menaxhim financiar, kapacitete pér ngritje té fondeve dhe sigurim i
géndrueshmérisé.

2. VIZIONI, MISIONI DHE VLERAT

Kohéve té fundit, né Prizren éshté duke u rritur aktivizmi qytetar, ku rasti mé i fundit éshté ai i
kundérshtimit té rrézimit té Kino Lumbardhit, pér shkak se kjo éshté kinemaja mé e vjetér e qytetit. EC
ka luajtur rol tepér té réndésishém né ngritje té z&rit pér ¢éshtje té réndésishme né Prizren, mobilizim té
gytetaréve dhe mobilizim té akteréve té ndryshém té shogérisé pér té gené pjesémarrés aktiv né
formésimin e ambientit jetésor né Prizren. EC nw vazhdimési promovon trashégiminé kulturore duke
formésuar tutje identitetin e Prizrenit, luan rol ky¢ né pérmirésim té transparencés sé€ organeve
komunale, dhe nxité mobilizimin e qytetaréve, shogérisé civile, medieve dhe akteréve tjeré pér té
kérkuar llogaridhénie nga organet komunale.

Avokimi i vazhdueshém i EC-it pér mbrojtie dhe promovim té Qendrés Historike né Prizren ka
mundésuar késhtu edhe térhegjen e vémendjes sé donatoréve pér restaurim té késaj gendre dhe
monumenteve tjera kulturore né Prizren, ndalim dhe rrénim té ndértimeve té egra dhe ilegale né parkun
e Prevallés duke ia kthyer natyrén qytetarit, dhe formim té Forumit Transparenca qé paraqget sinergji té
kapacitetit intelektual té gazetaréve dhe aktivistéve té shoqérisé civile pér té monitoruar dhe mbajtur
llogaridhénés organet komunale.

Zhvillimet e viteve té fundit né Kosové, me theks té vecanté zgjidhja e disa ¢éshtjeve tejet fundamentale
té nivelit nacional sikurse shpallja e pavarésisé dhe pérfundimi i pavarésisé sé mbikéqyrur, kané sjellé
momentum té ri ku tek qytetarét éshté duke u thyer miti se me politiké dhe ¢éshtje té funksionimit té
shtetit dhe rregullimit té jetés shogérore merren politikanét e nivelit té larté dhe ndérkombétarét.
Rrjedhimisht, EC né pérputhje me mandatin e saj dhe rrethanat e krijuara si rezultat i angazhimit toné
dhe zhvillimeve tjera, ka vendosur rrugén dhe géllimin e saj si mé poshté.

Vizioni
Qytete funksionale gé geverisen nga té gjithé.

Misioni

EC angazhohet pér qytetari aktive né formésimin e ambientit jetésor duke nxitur organizim té
miréfillté té komunitetit, demokratizim té institucioneve dhe pasurim té jetés kulturore né gendrat
kryesore té Kosovés, me fokus né Prizren dhe Prishtiné.

Vlerat

1. Paanshméri — EC vepron né bazé té analizave té thukta dhe gjithépérfshirése dhe ménjanon veprimet
e ngutshme dhe impulsive. EC synon té pérkrahé dhe té shtyjé pérpara alternativat té cilat né bazé té
hulumtimit dalin té jené mé té pérshtatshmet, pavarésisht nése masa e shoqeérisé nuk e pérkrahin kété
opsion.
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2. Aktivizmi — Anétarét e EC do té jené aktivist té cilét angazhohen né baza té rregullta pér té shtyré
pérpara bashkéveprimin gytetar pér té pérmbushur misionin e organizatés.

3. Orientuar drejt rezultateve — Anétarét e EC jané té orientuar pér té arritur rezultate, ku pérpjekja nuk i
kénag pritjet e organizatés né qofté se nuk pérfundon me rezultatet e pritura.

4. Komuniteti bazé e veprimit — EC do té jeté gjithnjé prané komunitetit, duke mésuar nga qytetarét dhe
duke ndértuar konsensus pér bashkéveprimin dhe formésimin e shogérisé.
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3. QELLIMET DHE OBJEKTIVAT STRATEGIJIKE

Plani Strategjik i EC-it éshté i ndértuar mbi tri géllime strategjike té cilat brenda vetes kané objektiva
strategjike qé pérshkruajné né detaje mé té médha se si do té pérmbush dhe té arrijé EC misionin dhe
vizionin e saj, respektivisht.

3.1. QELLIMI STRATEGJIK 1
Rritja e mundésive dhe njohurive pér bashkéveprim me gytetarét

EC éshté shndérruar né njé nga organizatat mé kredibile dhe mé té besueshme nga qytetarét né Prizren.
EC shihet si njé nga organizatat e cila ka arritur té ngjallé kritikén e qytetaréve né Prizren, t&é mobilizoj
gytetarét, gazetarét dhe akterét tjeré, dhe té keté ndikim né zhvillimet e ndryshme né té gjitha nivelet.
EC ka arritur té keté ndikim edhe né proceset pér té cilat éshté menduar se gytetarét nuk mund t'i
shtyjné pérpara interesat publike, pérfshiré kétu trashégiminé kulturore apo transparencén komunale.

EC do té vazhdojé edhe mé tutje té angazhohet né bashképunimin me qytetarét dhe té rris
bashkéveprimin e qytetaréve ndérmjet vete, me organet shtetérore, sektorin publik dhe privat. EC
synon gé ndikimi i gytetaréve té rritet edhe mé shumé pérmes zhvillimit té modeleve té suksesshme té
mobilizimit té qytetaréve. EC do té angazhohet gé komuniteti té jeté miré i organizuar dhe té jeté ky¢ né
formésimin e ambientit ku jeton. Té gjitha angazhimet e EC do té jené té dobishme pér zhvillimin e
demokracisé né vend, shfrytézimin optimal té potencialit intelektual, fizik dhe financiar té gytetaréve
dhe té resurseve té vendit pér té pasuruar ambientin jetésor, pasurimin e jetés kulturore dhe té
bashkéveprimit dhe ko-ekzistimit té kulturave té ndryshme, si dhe té mirat e tjera gé vijné nga
komuniteti miré i mobilizuar.

EC do té shtrihet dhe thellon angazhimin e saj pértej Prizrenit, fillimisht me fokus né Prishtiné dhe
gradualisht edhe né gendrat tjera. Ne tanimé jemi duke u angazhuar né projekte gé kané té béjné mé
shumé me ndértimet ilegale dhe Qendrén Historike né Prishtingé. Kéto projekte kané ndihmuar gé té
pérfshijmé gytetaré té Prishtinés si anétaré té EC, pérmes hulumtimit té kuptojmé mé miré kontekstin
dhe té pérgatisim terrenin pér té thelluar angazhimin né Prishtiné.

Pérmes projekteve té ndryshme, EC ka arritur gé me sukses té identifikoj té gjitha ¢éshtjet té cilat do té
ndikonin né rritje té nivelit t&é mobilizimit té gytetaréve. Duke pasur parasysh se ky éshté géllimi mw i
madh i Strategjisé, angazhimi kryesor i EC-it do té jeté né kété drejtim, ku pérfshihen edhe aktivitete
mjafté sfiduese sikurse gé éshté aktivizimi i qytetaréve né bazé té lagjeve.

3.1.1. Objektiva Strategjike 1.1.
Rritje té pranisé sé EC-it né komunitet ashtu qé té avancojmé njohurité tona, té promovojmé
aktivizmin dhe mobilizimin qytetar

EC deri mé tani ka zhvilluar aktivitete mjafté té suksesshme dhe ka arritur gé né nivel lokal té keté
mjafté ndikim dhe té gézoj pérkrahje nga qytetarét dhe grupet e ndryshme. Pérkrahja nga qytetarét ka
rezultuar me njé EC shumé mé té fugishém ku té gjeturat dhe rekomandimet e EC pérve¢ gé kané gené
té argumentuara ato kané pasur legjitimitet né shkallé té larté, duke e béré EC-in té konsiderohet si
organizaté me nivel té larté té ndikimit.

EC do té thellojé edhe mé shumé bashké&punimin dhe bashkéveprimin me qytetarét pérmes fokusimit
mé té madh né iniciativat né komunitet, strukturimit té vullnetarizmit, aftésimit té qytetaréve pér t'u
veté-organizuar, krijimit té grupeve népér lagje dhe késhtu me radhé.
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EC do té filloj me zhvillimin e modelit té Lagjes gjithépérfshirése. Njé projekt i tillé do té synoj qé
angazhimi i EC-it té koncentrohet népér lagje, ku do té zhvillohen takime me pérfagésues té lagjeve, do
té diskutohen ¢éshtje té ndryshme me grupe té caktuara dhe do té synohet té pércaktohen veprimet té
cilat do té kontribuonin né pérmirésimin e métutjeshém té ambientit jetésor népér lagje. Né fokus té
kétij angazhimi do té jeté nxitja e aktivizmit dhe bashkéveprimit qytetar pér té pérmirésuar dhe
pasuruar ambientin e tyre jetésor, si dhe pér té shtyré edhe organet shtetérore, sektorin publik dhe
sektorin privat gé té mbéshteté iniciativat e tyre. Lagjja gjithépérfshirése do té zhvillohet pérmes
takimeve me pérfagésuesit e lagjeve, ngritjes sé kapaciteteve té banoréve pér té béré planifikim té
projekteve, pérpilim té projekt propozimeve, ngritje té fondeve, avokim mé efikas, si dhe bashkéveprim
me banorét pér té zhvilluar performanca dhe aktivitete gé e pasurojné jetén komunale té tyre.

EC do té krijoj Miqgté e EC-it, i cili synon té jeté njé format i organizimit té personave té cilét déshirojné
té jené pjesé aktiv né angazhimet e EC-it. Kjo formé e organizimit do t& mundéson qé EC té jeté sa mé
afér gytetaréve, qytetarét té njohin EC-in nga afér, dhe té keté potencial pér mobilizim té gytetaréve
kurdo gé paragitet nevoja.

3.1.2. Objektiva Strategjike 1.2.
Thellim i angazhimit, me fokus né Prizren dhe Prishtiné.

Angazhimi i EC-it né Prizren ka evoluar dhe gjaté téré kohés kemi arritur qé té bé&mé pérparim né
angazhimin toné si dhe shtim té intensitetit tw aktiviteteve. EC ka zgjedhur gé angazhimin e saj ta shtrijé
né shtresa té ndryshme, ku géllimi pérfundimtar éshté gé EC té jeté i pranishém me aktivitete dhe
komunikim né njési sa mé té vogla té organizimit té komunitetit. Sipas késaj Strategjie, EC do té fokusoj
angazhimin e saj népér lagje duke synuar qé gytetarét né lagje té jené miré té organizuar pér té vepruar
dhe ndikuar né formésimin e ambientit té tyre jetésoré.

Mundésité pér zgjerim gjeografik té EC-it né gendra tjera pértej Prizrenit dhe Prishtinés jané shumé té
médha pér shkak té mungesés té organizatave té njéjta sikurse EC dhe pér shkak té reputacionit té miré.
Shtrirja e EC éshté mé e komplikuar pér shkak se éshté mé shumé se njé proces teknik ku shtrirja duhet
té béhet ngadalé dhe e shogéruar me gasjen, vlerat, dhe filozofiné e njéjté té veprimit sikurse né Prizren
ku edhe ka filluar punén EC-i. N& kété ményré éshté duke shkuar zgjerimi né Prishtiné, ku pas fazés
fillestare té& hulumtimeve mbi ndértimet ilegale dhe Qendrén Historike, EC-i né Prishtiné do té filloj me
aktivitetet té ngjashme me ato té cilat deri tani i ka zhvilluar né Prizren, pérfshiré kétu takimet pér
gytetin gjithépérfshirés dhe mobilizimin e grupeve té ndryshme pér mbrojtje dhe promovim té
trashégimisé kulturore. Né Prishtiné pérvec komunikimit me institucionet komunale té cilin tashmé e ka
ge njé kohé, EC do té filloj komunikimin me shtresat e ndryshme té shogérisé dhe mé voné do té zbres
né lagje pér té organizuar komunitetin né lagje.

EC né vazhdimési do té keté angazhime té vogla jashté Prizrenit dhe Prishtinés, té cilat do té kené pér
géllim vendosjen e kontakteve me grupet e ndryshme né kéto vende dhe njoftimin e gytetaréve dhe
organeve komunale me veprimtaring e EC. Deri né fund té késaj Strategjie, angazhimi i EC-it né kéto
vende nuk do té jeté shumé i thelluar por vetém sipérfagésor krahasuar me angazhimin e EC né Prizren
dhe Prishtiné.
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3.2. QELLIMI STRATEGJIK 2
Kuptim dhe avokim mé i miré rreth nevojave dhe alternativave pér pérmirésimin e kualitetit té jetés
Sé qytetaréve.

EC-i éshté tejet e interesuar qé cikli i veprimit té saj né terren té pérmbyllet me politika té cilat
reflektojné mbi rekomandimet té cilat nxirren nga EC dhe institucione té pérgjegjshme gé zbatojné né
ményré efikase politikat. EC ka rezultate mjafté té& mira deri mé tani né kritiké publike ndaj veprimeve té
démshme té organeve shtetérore, ofrimin e alternativave pér té adresuar ¢éshtjet problematike si dhe
inicimin e njé agjende té caktuar. Té gjitha kéto kané gené tejet domethénése né krijimin e identitetit
dhe ngritjen e imazhit té EC-it. Rrjedhimisht, EC-i vetém sa do e forcojé edhe mé tutje kritikén dhe do
zhvilloj mekanizma pér té komunikuar sa mé miré mesazhin.

Njé nga problemet mé té médha éshté zbatimi i ligjit, ku zyrtarét e organeve shtetérore abuzojné me
pushtetin dhe tejkalojné kompetencat e tyre duke démtuar késhtu interesin publik qofté pérmes
nxjerrjes sé akteve ligjore apo shkeljeve ligjore né dém té gytetaréve. Pandéshkueshméria ka luajtur rol
shumé té madh né krijimin e njé ambienti té tillé, tejet té korruptuar. EC pérmes angazhimit né
identifikimin e mangésive né ligje dhe shkeljeve ligjore té organeve shtetérore ka siguruar qé kéto dukuri
té dokumentohen dhe té keté presion publik pér kéto céshtje. Pér mé tepér, pérmes hulumtimeve dhe
analizave ka arritur gé problemet e gytetit té Prizrenit t'i ngrité né nivele té ndryshme, duke arritur
késhtu qé ato probleme té pérfshihen edhe né Raportin e Progresit té Komisionit Evropian.

EC-i pérmes angazhimit aktiv pér té kritikuar veprimet e démshme té organeve komunale dhe atyre
gendrore ka arritur gé té vé né pah shumé déme gé jané béré dhe té sfidoj né forma té ndryshme
organet shtetérore. Duke paré efikasitetin e késaj forme té veprimit, EC do té investoj edhe mé shumé
né ngritje té kapaciteteve hulumtuese pér t'u béré njé “do-tank” i fugishém, ku pas hulumtimeve dhe
analizave do té keté veprim aktiv pér té arritur zbatimin e rekomandimeve.

3.2.1. Objektiva Strategjike 2.1.
Ndérveprim me institucionet ashtu gé té siguroj marrédhénie té shéndosh né mes té gytetaréve dhe
institucioneve.

Kosova ka shpallur pavarésiné né vitin 2008 dhe ende ka sfida tepér t& médha me fusha té ndryshme té
geverisjes né vend. Partité politike jané grupe té organizuara kryesisht me interesa ekonomike
personale té cilat vazhdojné té kené kontroll me mbikéqyrje tepér té dobét mbi shumé aspkete té jetés
shogérore dhe institucionale. Kur ekziston ky standard i ulté i kulturés institucionale, mungesa e
monitorimit té vazhdueshém vetém sa e lejon hapésirén e veprimeve gé rezultojné né dém té
gytetaréve.

EC-i do té angazhohet té jeté kritikues aktiv i proceseve té ndryshme duke forcuar edhe mé tutje
mbikéqyrjen e veprimeve té organeve shtetérore. Pér mé tepér, EC do té shtyjé pérpara edhe procese
tjera. Monitorimi i geverisjes lokale dhe i institucioneve té tjera relevante pér jetén e gytetaréve té
Prizrenit do té jené né gendér té punés sé EC-it si orgamizaté watchdog. Monitorimi do té shikojé edhe
institucionet gendrore té geverisjes, né té gjitha rastet gé lidhen me ambientin jetésor né Prizren.

Njé nga angazhimet e réndésishme té organizatés do té jeté lehtésimi i komunikimit mes qytetaréve dhe
institucioneve. EC-i do t'i shfrytézojé té gjitha lidhjet me grupet e komunitetit, si dhe komunikimet e reja
pér té nxitur veprimin qytetar pérmes ofrimit té mjeteve dhe platformave adekuate té aktivizmit.
Paralelisht me nxitjen e qytetarisé aktive, organizata do té bashképunojé me té gjitha institucionet
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relevante (pérfshi nivelin gendror) pér hartimin dhe zbatimin e politikave publike, duke u siguruar gé ato
politika (vendime, dokumente, akte, etj.) po i marrin parasysh nevojat dhe kérkesat e qytetaréve dhe gé
gytetarét jané pjesé aktive e proceseve vendimmarrése.

3.2.2. Objektiva Strategjike 2.2
Rritje e njohurive pér temat gé EC trajton pér té tejkaluar sfidén e mungesés sé materialeve /
literaturés né kéto fusha

EC-i éshté i pérkushtuar pér ndértimin e njé sistemi té brendshém té prodhimit té dijes, i cili do t’i
ushgejé programet, projektet, veprimet dhe planifikimet e ardhshme strategjike té organizatés. Né
terma konkreté, duke filluar na viti 2015 organizata do té anagzhohet pér ngritjen dhe mirémbajtjen e
njé sistemi té hulumtimeve, e cila do té keté statusin e njésisé sé vecanté programore brenda strukturés
organizative. Ndértimi i késaj njésie nénkupton konsolidimin e kapaciteteve hulumtuese dhe té sistemit
té menaxhimit té informacionit, si dhe standardizimin e publikimeve té organizatés. Prodhimi i dijes do
té jeté njéri ndér orientimet mé té réndésishme té EC-it né vitet e ardhshme.

Né ndértimin dhe konsolidimin e kapaciteteve hulumtuese, organizata do té fokusohet né resurset
ekzistuese si dhe to té vlerésojé nevojat pér ekspertizé té jashtme. Programe té ndértimit té
kapaciteteve pér stafin ekzistues dhe angazhime té pérkohshme dhe té pérhershme té ekspertizés
shtesé do té pérbéjné veprimet strategjike pér ngritjen e késaj njésie programore té organizatés, duke
filluar nga viti 2015. EC nuk synon té shndérrohet né njé organizaté té pastér hulumtuese (think-tank),
por mungesa e literaturés (dijes) né fushat ku organizata punon, ka prodhuar si nevojé ndértimin e njé
kapaciteti té brendshém hulumtues né shérbim té programeve té tjera té organizatés.

3.2.3. Objektiva Strategjike 2.3.
Ngritje e kompetencés dhe kapaciteteve profesionale.

Gjaté viteve té fundit té veprimit, EC éshté profilizuar né disa fusha té ngushta profesionale, pérfshi
trashégiminé kulturore dhe planifikimin urban. Gjaté viteve té ardhshme, organizata do té angazhohet
pér ngritien e kompetencés dhe kapaciteteve té brendshme profesionale, pérmes programeve té
aftésimit pér stafin ekzistues, si dhe angazhimit té ekspertizés sé jashtme pér periudha té shkurtra dhe
afatgjaté. Ngritje e kompetencés profesionale do té jeté njé nga pérkushtimet themelore té organizatés
Nné rrugén pér t'u shndérruar né organizatén lidere té fushave té ngushta profesionale.

3.2.4. Objektiva Strategjike 2.4.
Rritje e ndikimit pérmes komunikimit efikas me grupe té ndryshme/komunitet pér té transmetuar
mesazhin.

Pér shkak té orientimit strategjik té deklaruar né kété dokument pér té forcuar komunikimin e grupet e
komunitetit né Prizren, EC-i do té investojé né konsolidimin e njé sistemi té& komunikimit efikas me
publikun. Té gjitha prodhimet e organizatés dhe veprimet gé targetojné grupe té komunitetit do té
strukturohen pérmes kétij sistemi té komunikimit. P&r té siguruar gasje strategjike ndaj komunikimit me
publikun, organizata do té hartojé dokumentin strategjik t& komunikimit, pérmes té cilit do té
parashihen veprimet konkrete té komunikimit té punés dhe zhvillimit té legjitimitetit té organizatés
karshi grupeve té komunitetit, sektorit té shoqérisé civile, medias, autoriteteve publike dhe paléve té
tjera relevante.
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3.3. QELLIMI STRATEGJIK 3
Pérmbushje e misionit duke menaxhuar me efikasitet resurset njerézore dhe teknologjike.

Menaxhimi efikas i resurseve njerézore dhe teknologjike té EC-it do té realizohet pérmes procesit té
optimizimit té resurseve, gé do té ndikojé né strukturés organizative dhe shtrirjen e pérgjegjésive
brenda organizatés. Ndér orientimet themelore té kétij géllimi strategjik do té jené avancim i
programeve dhe angazhimit, sigurimi i menaxhimit efikas té organizatés dhe programeve, duke
pérmbushur me sukses misionin e organizatés dhe menaxhim financiar gé do té sjellé kapacitete pér
ngritje té fondeve dhe do té sigurojé géndrueshmériné afatgjaté té organizatés.

3.3.1. Objektiva Strategjike 3.1.
Optimizimi i resurseve, strukturés organizative dhe shtrirjes sé pérgjegjésive brenda organizatés.

Optimizimi i resurseve ekzistuese té organizatés do té jeté hapi i paré e menaxhimit més efikas té
resurseve njerézore dhe teknologjike. Né kété drejtim, organizata do té detajojé termat e referencés pér
té gjithé stafin, duke e rimenduar ndarjen e brendshme té pérgjegjésive dhe alokimin mé adekuat té
kapaciteteve. Njé nga angazhimet e réndésishme do té jeté shtrirja e mendimit strategjik dhe kontributit
té stafin né realizimin mé efikas té misionit té organizatés. Zbatimi i kétyre reformave té brendshme do
té jeté njé proces i pérhershém brenda organizatés, gé kérkon reflektim té vazhdueshém dhe rimendim
té alokimit té resurseve né realizimin e detyrave.

3.3.2. Objektiva Strategjike 3.2.
Avancim i programeve dhe angazhimit, sigurimi i menaxhimit efikas té organizatés dhe programeve,
duke pérmbushur me sukses misionin e organizatés.

Qéllimet do té jené kryefjala e veprimit té organizatés. Té gjitha projektet, iniciativat dhe veprimet e
tjera té EC-it do té dizajnohen dhe zbatohet duke i marré pér bazé géllimet pér té cilat angazhohet
organizata. Rrjedhimisht edhe rishikimi i veprimeve gjaté kohés sé zbatimit té aktiviteteve do té
realizohet pér té reslektuar dhe pér t'u siguruar gé ato po kontribuojné né pérbushjen e géllimeve té
organizatés. Kjo kérkon pérditésim té rregullt té strategjisé sé organizatés dhe proces té pérhershém té
dokumentimit té punés, ndikimit, rezultateve dhe pérmbushjes sé objektivave strategjike té pércaktuara
me kété dokument.

3.3.3. Objektiva Strategjike 3.3.
Menaxhim financiar, kapacitete pér ngritje té fondeve dhe sigurim i géndrueshmérisé.

Pjesé e procesit té optimizimit té resurseve do té jeté edhe komponenta e menaxhimit financiar té
organizatés. Pérmes vlerésimit dhe rishikimit té resurseve né kété komponenté, do té synohet
menaxhim mé efikas financiar dhe rritja e kapaciteteve pér ndritje té fondeve qé do té pérkthehet né
géndrueshméri mé té gjaté institucionale dhe financiare té organizatés. Njé nga risité né veprimet e EC-
it do té jeté hartimi i paketés sé shérbimeve, gé do té ndihmojé organizatén né diversifikimin e té
hyrave. Gjithashtu, njé nga orientimet strategjike mé thhemelore té organizatés viteve né vijim do té
jeté rritja e ndikimit né programimin e fondeve té donatoréve. Né veganti, EC-i synon gé té shndérrohet
né njé organizaté e cila ngrit fonde né ményré pro-aktive, duke e zvogéluar pérgindjen e fondeve té
siguara reaktivisht (duke iu pérgjigjur thirrjeve té donatoréve).
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4. ANEKS
4.1. PROGRAMET E ORGANIZATES DHE INICIATIVAT KRYESORE

Duke filluar nga janari i vitit 2015, EC Ma Ndryshe do té funksionojé me kéto tri programe:
1. Qyteti Gjithépérfshirés (mobilizim i komunitetit)
Mobilizimi i komunitetit pérbén thelbin e punés sé EC-it. Identieti i organizatés rrjedh nga
angazhimi komunitar. Qyteti Gjithépérfshirés do té jeté programi mé i réndésishém i organizatés
dhe do té pérfagésojé tiparin dallues té EC-it né raport me organizatat tjera té shogérisé civile.
Pjesé e kétij programi do té jené veprimet gé nxisin aktivizmin gytetar né nivel té grupeve té
komunitetit (kryesisht lagjet urbane).

2. Qeverisja e miré (monitorim dhe avokim)
Pér t'u siguruar gé geveria lokale vepron né pérputhje me kérkesat dhe interesat e grupeve té
komunitetit dhe pér té mbajtur gjallé presionin publik ndaj autoriteteve, programi i Qeverisjes
sé Miré do té strukturohet rreth aktivitetit t&€ monitorimit dhe rolin watchdog té organizatés.
Monitorimi éshté njé ndér tiparet mé dalluese té punés sé EC-it, ndérsa ai éshté dizajnuar né até
formé qgé do t'i ushgejé dy programet e tjera té organizatés me informacion té bazuar, té
shpejté dhe kredibil.

3. Hulumtim (prodhim i dijes)
Prodhimi i dijes do té jeté njé nnga sferat e angazhimit té pérhershém té organizatés. Duke
ndértuar mbi produktet e hulumtimit té€ prodhuara né vitet e fundit, organizata do té ndértojé
njé sistem té strukturuar té hulumtimit dhe prodhimit t& dokumenteve té politikave. Programi i
hulumtimit do té forcojé edhe mé tutje kapacitetin prodhues té organizatés dhe do té
périmirésojé kompetencén profesionale né fushat e ngushta té angazhimit.

4.2. STRUKTURA ORGANIZATIVE DHE PERGJEGJESITE KRYESORE

DREJTOR EKZEKUTIV

Bordi
Késhilldhénés

Kryesues i Programit pér

Kryesues i Programit pér

Drejtor i Administratés dhe

aktiviteteve né
Prizren

aktiviteteve né
Prishting

Maonitorues / Zyrtar i projektit

-| marrédhénieve

me publik

Hulumtues /
Zyrtar i projektit

N . A Kry i Programit pér Hulumtim .
Pjesémarrje Qytetare Monitorim Financave
Koordinator i Koordinator i Specialisti

Zyrtar pér administraté dhe
financa

I Niveli i vendimit pér orientimin strategjik dhe vlerésimit
Niveli i planifikimit dhe veprimit strategjik
Niveli i veprimit strategjik dhe menaxhimit té projekteve
Niveli i zbatimit té projekteve/detyrave
Niveli késhillédhénés
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Organizimi i EC né té ardhmen do té béhet né bazé té programeve: Qyteti Gjithépérfshirés, Qeverisja e
Miré, dhe Hulumtimi. Gjaté hulumtimit dhe punétorisé sé stafit t& EC pér planifikim strategjik éshté
theksuar nevoja gé udhéhegésit e programeve té EC té kené rol té réndésishém né zbatimin e
strategjisé, rishikimin e saj, si dhe né menaxhimin e projekteve. Pér mé tepér, EC éshté shogaté dhe
punon me komunitetin, gjé gé e bén mjafté té pérshtatshém termin Kryesues ose Udhéheqgés pér
udhéhegésit e programeve. Ky term pérmban edhe njé element shumé té réndésishém, gé i bie se
Kryesues/Udhéhegés i Programit zgjedhet njé nga kolegét pér njé mandat prej dy viteve me mundési té
ri-zgjedhjes té pakufizuar. Kryesues/Udhéhegés do té thoté se pérve¢ udhéheqgjes sé Programit,
Kryesuesi/Udhéheqési do té jeté né vazhdimési i pérfshiré edhe né zbatimin e projekteve. Ky do té jeté
edhe njé motiv pér kolegét té cilét mund té kené njohuri mé té médha gé té marrin pozitén e
Kryesuesit/Udhéhegésit pa ndonjé problem té€ madh apo proceduré. Po ashtu, ndérrimi i pozités nga
Kryesues/Udhéhegés né ndonjé pozité tjetér brenda organizatés nuk nénkupton vlerésim negativ por
vetém njé |évizje pérbrenda organizatés. Pranimi i rolit té Kryesuesit/Udhéhegésit té Programit do té
thoté gé kolegu do té marré pérgjegjési mé té médha por prapé do té jeté né shumé aspekte si
pjesétaré i ekipit. Kryesues njéherit nénkupton se personi né kété pozité duhet té jeté edhe anétaré i
Kuvendit té EC Ma Ndryshe.

E njéjta nevojé éshté paraqitur edhe pér ¢éshtjen e financave, ku tanimé organizata ka nevojé gé té keté
plane strategjike pér géndrueshméri financiare dhe menaxhim mé té avancuar. Pér kété géllim, EC
duhet té keté Drejtor té Administratés dhe Financave. Veté termi Drejtor nénkupton se pér kété pozité
do té vlerésohet profesionalizmi dhe nuk do té jeté pozité me mandat té kufizuar sikurse pér
Kryesues/Udhéhegés té programeve.

Niveli i treté do té pérbéhet nga zbatuesit e projekteve, té cilét njékohésisht mund té jené duke punuar
né programe té ndryshme. P.sh., EC ka nevojé pér njé person gé do té angazhohet minimalisht né
pozitén e Zyrtar-it pér administraté dhe financa, pér té evituar konfliktin e interesit né raste sikurse ai i
“petty cash”-it. Rrjedhimisht, njé person gé punon né ndonjérin program do té detyrohet té ndaj 20% té
kohés pér té kryer edhe detyrat e parapara pér kété pozité.

4.3. MENAXHIMI FINANCIAR
Duhet té pérfshihen disa forma té gjenerimit té njé fondi pér raste emergjente apo pérkrahje té
aktiviteteve té cilat nuk pérkrahen nga projektet e donatoréve. Kéto forma pérfshijné:

20% konsulencé — Stafi i EC do té angazhohet 80% né projekte pér té cilat paguhen, ndérsa 20% do té
angazhohen né konsulenca té organizatés, té cilat do té shérbejné pér té krijuar géndrueshméri té
organizatés.

Linja Overhead - EC do té pérfshijé njé linjé té vecanté té quajtur Overhead né planifikimet buxhetore té
projekt propozimeve té saj. Kjo linjé do té jeté nga 5-10% e buxhetit té pérgjithshém. Njé pjesé e
konsiderueshme e donatoréve jané té hapur pér kété gasje pasi gé e kuptojné se éshté e pamundur qé
té gjitha kostot e projektit té jené kosto té drejtpérdrejta dhe se organizata duhet té kryej investime dhe
shpenzime té cilat né ményré té térthorté ndérlidhen me projektin.

Migté e EC — EC duhet té krijojé program pér miqté e saj, ashtu gé organizata té jeté né gjendje qé té
Linja e buxhetit e cila do té krijohet nga projektet e tilla do té shérbejé pér investime kapitale,
shpenzime operative dhe paga pér organizatén, kur kéto nuk



EC MA NDRYSHE Strategjia 2015 - 2019 | 13

4.4, PARTNERITETET STRATEGIJIKE

EC duhet té mirémbajé pozicionin e saj té fugishém né Forumin Transparenca dhe té njéjtin ta themeloj
né Prishtiné. Rrjeti i Organizatave té Kulturés éshté platforma tjetér ku organizata duhet té thellojé
angazhimin e vet. Anétarésia e organizatés né té gjitha rrjetet tjera (Forumi Kulturor, Civikos, SEE
Heritage) duuhet té konsolidohet dhe EC-i duhet té shtojé pérpjekjet pér arritjen e géllimeve té veta
edhe duke mobilizuar veprime né kuadér té kétyre rrjeteve.

Anétarét e EC, ¢cdo dy javé duhet té shpenzojné njé dité té téré duke u takuar me anétaré té komunitetit.
Até dité do té lihen anash té gjitha angazhimet e tjera té organizatés dhe do té jeté njé dité kushtuar
komunitetit. Edhe pse takimet do té shihen si takime joformale prapé se prapé ato duhet té jené té
strukturuara.



4.5. SWOT

FAKTORE QE KONTROLLOHEN NGA BRENDA
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PIKAT E FORTA PESHA PIKAT E DOBETA PESHA

Organizim dhe seriozitet né puné/Stafi i motivuar pér 3 Mungesa e gasjes sistematike pér ngritje té kapaciteteve 3

puné - Etika e punés té pérgjithshme dhe né bazé té profilit

Liria e shprehjes, mundésia pér t'l shpalos vlerat e stafit 3 Mungesa ose pamjaftueshmeria e mendimit kritik 3
brenda stafit

Aférsia me komunitet 3 Mungesa e kapaciteteve té mjaftueshme pér ngritje té 3
fondeve

Harmonia né staf, kolegjialiteti 3 SKr?liTr]i[rJ]:etenca e pamjaftueshme profesionale dhe né 3

Konsistenca né veprim 25 lengesléll e afte.swe"per prezantim dhe pérfagésim 3
cilésor té organizatés

Trashégimia kulturore dhe urbanizmi 2.5 Rehatia € stafit né marrjen e pe"rgjegjeswe /zonae 2.5
komfortit / mungesa e iniciativés

Niveli i larté i aktivizmit te stafi 2- Pérshtatja e gjuhés ndaj audiencave té ndryshme 2
Ndarja né dy zyre qé shkakton probleme né komunikim

Kreativiteti té shpejté brenda stafit (pérfshiré administraté dhe 15

Diversiteti i profesioneve

financa)

Mungesa e sesioneve orientuese pér stafineri
Fokusimi i duhur i energjisé né kritiké dhe ofrim té
zgjidhjeve

Mungesa e intervenimit direkt

Databazé me té dhéna té ndryshme gé grumbullohen
nga organizata




FAKTORE TE JASHTEM
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MUNDESITE PESHA RREZIQET PESHA

Kredibiliteti/besueshméria né EC nga gytetarét/opinoni Interesimi i uléti komunitetit / lodhja e komunitetit nga

. 3+ s . 3
publik aktivitetet e EC-it
Numri i vogél i 0JQ-ve gé trajtojné tema té 3 Mungesa e besimit té komunitetit né ndryshim, lodhja 3
njéjta/ngjashme nga tryezat
Munggsg € dijes ﬁlsterpatlke ne .temat e EC-itdhe 3 Mungesa e burimeve alternative té financimit 2.8
materiali i bollshém pér hulumtime
Orientimi i fondeve té donatoréve ndérkombétaré né 3 Mbrojtja e vlerave kulturore / kultura nuk éshté prioritet 25
nivelin lokal i institucioneve / politikave publike '
Imazhi i miré i EC-it tek donatorét 3 Qeverisja e kege né komunén e Prizrenit 2.5
?hfr)l/ltemml i potencialit qé ekziston né rrjetet ku veg 25 Lodhja nga EC e mediave lokale Prizren 5
éshté EC
Mungesa e organizimit té komunitetit (pérfshiré rining) 2 Q"aSJa € m.byllgr & institucioneve dhe mungesa  kultures 2

sé komunikimit

Nevoja pér EC edhe né gytete tjera 2 Mosinteresimi i donatoréve pér trashégimi kulturore 15
Eksplor!ml ! prq}(tlkave t€ mira né Kosove dhe rajon q¢ 2 Perceptimi i jashtém ku EC barazohet me opozité 15
mund té shfrytézohen nga EC
E?]}tei;mall né rritje pér puné vullnetare (kryesisht te té 5 Lodhja e institucioneve nga EC 15
Trendi lp(.mtly [ zhl\l/|II|.m|t turistik té rajonit té Prizrenit 5 Tendencat pér rekrutim nga partité politike 1
(mundésia pér shérbime)
Gatlshmerla e disa mstl.tuc[orl]leve per té bashkepunuar 2 Duplifikim i aktiviteteve me organizatat tjera 1
me EC-in (Komuna e Prishtinés)
Shfrytézimi i ekspertizés sé jashtme pér nevoja té EC-it
o . 15
(jashté hulumtimeve)
Trendi né rritje i vetédijes pér ruajtje té trashégimisé 15
kulturore '
Trendi né rritje i aférsisé sé qytetaréve ndaj EC-it 15
Shfrytézimi pér nevoja té organizatési rrjetit té 15

kontakteve personale
Shfrytézimi i medieve dhe raporteve té mira me media
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Strategjia e EC Ma Ndryshe 2015-2019 u miratua né takimin vjetor té€ Kuvendit té Anétaréve té EC Ma
Ndryshe, mbajtur mg¢ 24 Janar 2015, né Prizren
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Oraan

& emér té Klvendit té Anétaréve |
Kreshnik Basha, kryesues i Kuvendit té& Anétaréve Hajrulla Ceku, drejtor ekzekuti




